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1. Inledning

1.1 Syfte

Syftet med finanspolicyn &r att ge Region Norrbotten och koncernen ett re-
gelverk som sakerstéller att Kommunallagens krav i 11 kap.§8§2-4 avseende
medelsférvaltningen uppfylls. Policyn ska &ven vara en vagledning i det
dagliga arbetet for de som arbetar i finansforvaltningen. Med koncernen
avses de stiftelser och bolag dar regionen &r stiftare eller &gare/deldgare.

Bolag och stiftelser ska anta egna riktlinjer for finansverksamheten. Kraven i
dessa riktlinjer ska dock inte vara lagre stallda &n i den av regionfullméktige
faststallda finanspolicyn for regionen.

1.2 Mal

Regionen forvaltar tillgangar och skulder av olika slag. Det Gvergripande
malet &r att regionen ska kunna hantera olika ataganden samtidigt som de
finansiella kostnaderna halls sa laga som mojligt och darmed forbattra reg-
ionens finansiella situation. Forvaltningen kan uppdelas i fyra omraden:
Kortfristig likviditetsforvaltning, medelfristig likviditetsforvaltning, langsik-
tig kapitalforvaltning och skuldférvaltning. For respektive forvaltning &r
malen foljande:

1. Malet med den kortfristiga likviditetsforvaltningen &r att sakerstalla reg-
ionens och koncernens betalningsformaga pa kort sikt. Utifran detta
asatts den Kkortfristiga likviditetsforvaltningen ett avkastningsmal mot-
svarande avkastningen pa statsskuldsvéxlar.

2. Malet med den medelfristiga likviditetsforvaltningen ar att sakerstélla
regionens och koncernens betalningsférmaga pa lang sikt samt att gene-
rera en avkastning pa kapital som inte behdvs de narmaste aren. Utifran
detta asatts den medelfristiga likviditetsforvaltningen ett avkastningsmal
motsvarande avkastningen pa statsskuldsvaxlar + 2 procentenheter.

3. Malet med den langsiktiga kapitalforvaltningen &r att kunna méta reg-
ionens och koncernens framtida finansiella ataganden i forsta hand for
pensionsandamal. Utifran detta asatts forvaltningen ett langsiktigt realt
avkastningsmal om 3 procentenheter sett dver en rullande femarsperiod.

4. Malet med skuldforvaltningen &r att sikerstalla regionens och koncer-
nens langsiktiga upplaningsbehov till lagsta majliga kostnad och risk.

2. Organisation

2.1 Regionen och dess bolag

For att hantera koncernens ekonomi effektivt ska regionen pa det satt och
inom de ramar som regionfullmaktige beslutar, samordna de finansiella fra-
gorna for de enheter som ingar i koncernen.

Samordningen mellan regionen och dess bolag regleras genom dgardirektiv,
finanspolicy for regionen det enskilda bolagets finanspolicy samt rutiner som
regiondirektdren utarbetat for samordningen.
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Till koncernen réknas i detta sammanhang stiftelser, hel- och delédgda bolag
déar regionen har ett rattsligt inflytande enligt bilaga 1.

2.2 Fordelning av ansvar och befogenheter
For koncernen ska foljande ansvars- och befogenhetsfordelning galla for den
finansiella verksamheten:

Enhet Ansvarsomrade

e Beslutar om finanspolicy for regionen.

e Beslutar om finansiella mal, borgen, ramar for uppla-
ning samt vidareutlaning inom koncernen.

e Beslutar om medel som avskiljs for framtida finansi-
ella dtaganden.

e  Beslutar om mottagande av forvaltning av andra or-
ganisationers medel.

Regionfullméktige

Regionstyrelsen e Ansvarar for regionens medelsforvaltning.
e Ansvarar for upplaning, placering av regionens lik-
vida medel, vidareutlaning inom koncernen, borgen

samt leasing.
e Ansvarar for tecknandet av externa forvaltningsupp-
drag samt
e Ansvarar for forvaltningen av andra organisationers
medel.
Regiondirektoren  Ansvarar for att regionens finansforvaltning skots pa

ett effektivt satt och inom de ramar som lagar och for-
ordningar samt denna finanspolicy anger.

e Beslutar, inom ramen for regionstyrelsens delegation,
om upplaning, placering av regionens likvida medel,
vidareutlaning inom koncernen, borgen, leasing, ex-
terna forvaltningsuppdrag samt férvaltning av andra
organisationers medel.

o Foretréder i den l6pande verksamheten regionen
gentemot externa parter.

o Initierar och utarbetar forslag till uppdateringar av
finanspolicyn nér sé erfordras.

o Rapporterar utfallet av det finansiella resultatet till
regionstyrelsen enligt plan.

e Lamnar vid behov service i finansiella fragor till reg-
ionens bolag som omfattas av denna finanspolicy.

e Utarbetar rutiner for samordningen mellan regionen
och bolagen.

Bolagen e Uppréttar egna riktlinjer for finansverksamheten med
beaktande av den av regionfullméaktige antagna fi-
nanspolicyn.

e Ansvar for sin egen finansiella verksamhet och risker
enligt vad som kommer av Aktiebolagslagen, ABL.

2.3 Ovrigt om ansvarsférdelning
For organisation och ansvarsfordelning inom Region Norrbotten se dven
regionens styrande dokument i verksamhetens informationssystem (VIS).
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3. Risker

All form av ekonomisk verksamhet innebar ett visst matt av finansiellt risk-
tagande. Syftet med reglerna i denna policy ar att skapa mojligheter till ett
rationellt hanterande av risker med beaktande av den kostnad som det med-
for att minska eller eliminera risker.

Inom ramen for denna policy ska foljande risker hanteras:

Typ av risk

Beskrivning

Administrativ risk

Med administrativ risk avses risk for stérningar i de admi-
nistrativa rutinerna. Det kan exempelvis gélla handha-
vande av personer involverade i finansiella transaktioner
eller tekniska system som anvands i hanteringen av finan-
siella transaktioner. Stérningar kan intraffa savil i den
egna organisationen som hos motpart. FOr att sékerstélla
att de administrativa riskerna begrénsas ska dessa beaktas i
varje afféarstransaktion och dverenskommelse som koncer-
nen genomfor eller tecknar.

Utover en tydlig delegation ska rutinbeskrivningar och
behorighetsnivaer vara val dokumenterade och kanda.

Aktiekursrisk

Med aktiekursrisk menas risken att fallande aktiekurser
inverkar negativt pa regionens placeringar.

Réanterisk

Med rénterisk avses risken att foérdndringar i det allméanna
rantelaget inverkar negativt pa regionens likviditet, skuld-
portfdlj och langsiktiga rantebarande placeringar.

Vid beaktande av rénterisken for regionen och koncernens
likviditet ska beaktas bindningstid och sékerhet for att
rantel6ften infrias. Malet for koncernens likviditetsforvalt-
ning ar att astadkomma en sa god avkastning som mdjligt
pa rantenettot.

Vid beaktande av ranterisken i regionens skuldportfélj ska
beaktas spridningen av bindningstider for att sakerstélla att
ranteomsattning far en sa lag negativ paverkan pé region-
ens rantekostnad som mojligt.

Refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken att inte ha tillgang till
kreditmarknaden vid omsittning av lan. For att sakerstalla
att regionen och koncernen har tillgang till kreditmark-
naden ska man ha en differentierad forfallostruktur pa sin
laneportfolj.

Motpartsrisk

Med motpartsrisk avses risk att motpart inte fullgér sina
forpliktelser. Motpartsrisken begrénsas genom att enbart
godké&nda motparter anvands i samband med finansiella

transaktioner for koncernen.
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Likviditetsrisk Med likviditetsrisk avses att finansiella placeringar eller
instrument ej kan omsattas i den takt regionen 6nskar. For
att begrénsa likviditetsrisken ska en likviditetsplan som
anger regionens finansiella floden finnas som matchar de
korta placeringarna. For regionens langfristiga placeringar
ska likviditetsrisken beaktas vid valet av vardepapper.

Valutarisk Med valutarisk avses vardeférandringar av en valuta i
forhallande till i forsta hand svenska kronor. Utdver place-
ringar i globala aktiefonder exponerar sig inte regionen for
nagon valutarisk.

Kreditrisk Med kreditrisk avses risken att inte kredittagaren infriar
sina l6ften vad avser aterbetalning av 1an och ranta. For
regionens placeringar ska kreditrisken beaktas vid val av
emittent och vardepapper.

4. Styrning och rapportering

4.1 Styrning

Regiondirektoren ansvarar for samordningen av de finansiella fragorna inom
regionen/koncernen. Forslag till rutiner for hur samordningen ska ske utfor-
mas av regiondirektdren.

4.2 Kontroll, rapportering och uppféljning

Sarskild vikt ska laggas vid kontroll, rapportering och uppféljning av finan-
siella transaktioner i regionen. Regiondirektdren ansvarar for utformningen
av rutiner for detta. Bolagen ansvarar for utformning av rutiner i sin egen
verksamhet.

4.2.1 Kontroll

Regiondirektdren ansvarar for att det finns rutinbeskrivningar for finansiella
transaktioner samt rutiner for intern kontroll for regionens finansiella verk-
samhet samt vid behov arbetsbeskrivningar for enskild medarbetare. Motsva-
rande i bolagen sker inom ramen for verkstéllande direktérens ansvar.

4.2.2 Rapportering och uppféljning

Regiondirektoren ansvarar for att andamalsenlig dokumentation, rapporte-
ring och uppféljning sker av finansiella transaktioner i regionen. | bolagen
har verkstéallande direktdren motsvarande ansvar. Regionstyrelsen ska 16-
pande informeras om regionens och koncernens finansiella mellanhavanden.
Regiondirektéren ansvarar for att avvikelserapportering sker till regionsty-
relsen. Motsvarande i bolagen sker inom ramen for verkstéallande direktérens
I6pande rapportering.

5. Kortfristig likviditetsforvaltning
Regionen har som mal att uppréatthalla en likviditetsreserv som omfattar
minst 10 procent av regionens nettokostnader. Med likviditetsreserv avses:
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e Behallningen pa regionens koncernkonto samt checkkrediten som ar
knuten till samma koncernkonto.

e Réntebarande placeringar och rantefonder med god likviditet! inom
ramen for kortfristig likviditetsforvaltning, medelfristig likviditets-
forvaltning och langsiktig kapitalforvaltning.

5.1 Likviditetshantering

For att optimera regionens finansnetto ska ett sa kallat koncernkontosystem
finnas som kvittar penningfléden mot varandra inom koncernen. Systemet
ska mojliggora gottskrivning av intern rédnta mellan enheterna.

Koncernens gemensamma saldo hanteras inom de villkor som upphandlas
med kontoférande bank. Till koncernkontosystemet kan kredit pa 450 miljo-
ner kronor upphandlas och kan utnyttjas internt i koncernen. Villkoren for
in- och utlaningsranta inom koncernkontosystemet faststélls av regionstyrel-
sen.

Kortfristig likviditet placeras gemensamt for koncernen.

5.2 Kortfristig placering

Kortfristig likviditet placeras pa det for regionen/koncernen mest fordelakt-
iga séttet beaktat att kontoférande bank som Iagst har kreditrating A-/A3
enligt Standard & Poor’s/Moody’s, begrdnsningar i punkt 5.3 samt med be-
aktande av regionens likviditetsplan.

5.3 Rantebarande placeringar

Placering far ske i rantebarande vardepapper utgivna i svenska kronor. | det
fall investering gors inom ramen for investeringsfond far dessa fonder ha
inslag av placeringar i rdntebérande vardepapper utgivna i utlandsk valuta.

For direktédgda rantebdrande vérdepapper i svensk valuta galler limiterna i
tabellen nedan. Procenttalen i tabellen avser andelar av marknadsvéardet i
portfoljen.

Om totalt marknadsvarde i portfoljen understiger 200 Mkr ska berékningarna
baseras pa beloppet 200 Mkr dven om placeringar har ett lagre totalt varde.
Detta motiveras av att risken i absoluta tal blir lag mot den enskilda emitten-
ten/emittentkategorin vid ett totalt marknadsvarde som understiger 200 Mkr.

! God likviditet definieras i detta sammanhang som att likviden fran en forsaljning av ett
vardepapper eller fond ar tillganglig inom 3 bankdagar.
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Emittent- | Emittent/vardepapper Max andel Max andel per
kategori per emit- emittent inom
tent- respektive emit-

kategori, % tent-kategori, %

1 Svenska staten eller av svenska staten 100 100
garanterade vardepapper

2 Vardepapper med rating om AAA/Aaa 100 25
3 Vardepapper med rating om lagst AA-/Aa3 50 15
4 Vérdepapper med rating om lagst A-/A3 30 10

Rating enligt ratinginstituten Standard & Poor’s, Moody s eller motsvarande rating
gjord av bank. En rating ar en bedémning av sannolikheten att den kreditriskvarde-
rade skulden kom-mer att aterbetalas inom utsatt tid. Ratingen ar avsedd att ge inve-
sterare information om lantagares kreditvardighet.

Kreditexponering genom placering i rantefonder ar tillaten sa lange forvalt-
ningens inriktning inte innebdr vésentligt hdgre risk an vad som anges i ta-
bellen ovan.

Ut6ver ovan far placeringar ske genom inséttning pa konto samt deposit i
bank, dock under forutsattning att placeringen kan goéras likvid inom som
langst 360 dagar.

Genomsnittlig duration i koncernens likviditetsportfolj ska vara som langst 1
ar.

5.4 Valutarisk

Valutarisken anger portféljens kanslighet for forandringar i den svenska
kronans varde kontra utlandska valutor. Foljande galler i respektive till-
gangsslag:

e Réntebarande vardepapper ska valutasakras da valutarisken i annat
fall skulle bli den dominerande risken i placeringen.

e Aktieplaceringar valutasakras normalt sett inte da valutarisken ingar
som en mindre del i den totala risken i placeringar i aktier pa ut-
landska marknader.

6. Medelfristig likviditetsférvaltning

6.1 Bakgrund

Kapitalet i den medelfristiga likviditetsforvaltningen ska sékerstélla region-
ens och koncernens betalningsformaga pa lang sikt och avser medel som inte
bedéms behovas inom det narmaste aret.

Den faktiska placeringshorisonten och risken i forvaltningen ska anpassas till
regionens langsiktiga likviditetsprognos.

6.2 Mal
Syftet med den medelfristiga likviditetsforvaltningen &r att skapa en merav-
kastning jamfort med den kortfristiga likviditetsforvaltningen avseende det
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kapital som inte behdvs pa kort sikt. Mot bakgrund av placeringshorisonten
och ett relativt begransat risktagande ar malet en avkastning motsvarande
vardeutvecklingen pa statsskuldsvaxlar + 2 procentenheter.

6.3 Strategi och riskhantering

Regionen ska tilldmpa en i huvudsak passiv strategi for 6vergripande risk-
hantering dar portfljens allokering halls relativt konstant dver tid, sa kallad
strategisk tillgangsfordelning med rebalansering.

Strategin innebér att fordelningen mellan olika tillgangsslag inte aktivt for-
andras utifran hur de finansiella marknaderna utvecklas eller hur de bedoms
utvecklas framat. Allokeringsférandringar gors primart for att aterstalla for-
delningen mellan de olika tillgangsslagen till den strategiska tillgangsfordel-
ningen (portféljens normalfordelning).

Den strategiska tillgangsfordelningen &r vald sa att risken i portfoljen inte

ska bli allt for hog. D v s att risken ar sa Iag att marknadsvardet i en kraftig
finansiell kris inte faller mer &n vad regionen accepterar. Mot bakgrund av
normalférdelningen bedéms nedsidesrisken i portféljen vara ca 10 procent.

6.4 Tillatna tillgangsslag
Portféljens medel far placeras i foljande tillgangsslag.

o Raéntebdrande vardepapper.

e Svenska och utlandska aktiefonder.
o Likvida medel i svensk valuta.
Aktieplaceringar far enbart ske i fonder.

6.5 Fordelning av det totalt placerade kapitalet

Allokeringen mellan olika tillgangsslag uttrycks som en normalportfél;j vil-
ken speglar regionens strategi i kapitalforvaltningen. Normalportféljen mot-
svarar den portféljsammanséttning som kravs for att den forvantade avkast-
ningen ska motsvara avkastningsmalet 6ver tiden.

Allokering tillgangsslag Min Normal Max
Réntebarande vardepapper 55% 75% 90%
Akter 10% 25% 30%
- Varav svenska aktier 0% 30% 50%
- Varav utlandska aktier 50% 70% 100%
Likvida medel 0% 0% 15%

6.6 Rantebéarande placeringar

Placering far ske i rantebarande vardepapper utgivna i svenska kronor. | det
fall investering gors inom ramen for investeringsfond far dessa fonder ha
inslag av placeringar i rantebdrande vérdepapper utgivna i utlandsk valuta.

For direktdgda rantebdrande vérdepapper i svensk valuta géller limiterna i
tabellen nedan. Procenttalen i tabellen avser andelar av marknadsvardet i
portfoljen.
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Om totalt marknadsvarde i portféljen understiger 200 Mkr ska berékningarna
baseras pa beloppet 200 Mkr dven om placeringar har ett lagre totalt varde.
Detta motiveras av att risken i absoluta tal blir 1dg mot den enskilda emitten-
ten/emittentkategorin vid ett totalt marknadsvarde som understiger 200 Mkr.

Emittent- | Emittent/vardepapper Max andel | Max andel per
kategori per emittent inom
emittent- respektive

kategori, % | emittent-
kategori, %

1 Svenska staten eller av svenska staten 100 100
garanterade vérdepapper

2 Vardepapper med rating om AAA/Aaa 100 25

3 Vardepapper med rating om lagst AA- 100 20
/Aa3

4 Vardepapper med rating om lagst A-/A3 50 15

5 Vérdepapper med rating om lagst BBB- 25 10
/Baa3

Rating enligt ratinginstituten Standard & Poor’s, Moody's eller motsvarande rating gjord av
bank. En rating ar en bedémning av sannolikheten att den kreditriskvarderade skulden kom-
mer att aterbetalas inom utsatt tid. Ratingen &r avsedd att ge investerare information om
lantagares kreditvardighet.

Kreditexponering genom placering i rantefonder &r tillaten sa lange forvalt-
ningens inriktning inte innebar vésentligt hogre risk &n vad som anges i ta-
bellen ovan.

Den genomsnittliga durationen i den réntebdrande vérdepappersportfdljen
ska vara hogst 3 ar.

6.7 Aktier

Placering far ske i andelar i vardepappersfond, som star under tillsyn av Fi-
nansinspektionen eller motsvarande myndighet inom EU. Placeringsinrikt-
ningen ska i all vasentlighet 6verensstimma med bestdmmelserna i denna
placeringspolicy.

6.8 Likvida medel

Likvida medel definieras som medel pa bankrakning, depakonto samt dags-
inlaning. Ovrig tidsbunden inlaning hanfors till rantebarande vardepapper
vid berdkning av tillgdngsslagens andelar enligt avsnitt ”Limiter for till-
gangsslag”.

6.9 Investeringsfonder

Placering far ske i andelar i investeringsfond vars placeringsinriktning i allt
vasentligt 6verensstammer med bestammelserna i denna policy, och som star
under tillsyn av myndighet eller annat behérigt organ inom EU.
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6.10 Derivatinstrument

Derivatinstrument far inte nyttjas i forvaltningen. Detta galler dock inte da
placering sker i investeringsfonder som utnyttjar derivatinstrument inom
ramen for sin férvaltning.

6.11 Valutarisk

Valutarisken anger portféljens kanslighet for forandringar i den svenska
kronans varde kontra utlandska valutor. Foljande galler i respektive till-
gangsslag:

e Rintebarande vardepapper ska valutasékras da valutarisken i annat
fall skulle bli den dominerande risken i placeringen.

e Aktieplaceringar valutasakras normalt sett inte da valutarisken ingar
som en mindre del i den totala risken i placeringar i aktier pa ut-
landska marknader.

7. Skuldforvaltning
Upptagande av lan for regionens verksamheter sker inom den ram som reg-
ionfullméktige faststéllt i samband med antagande av den Strategiska planen.

For bolagen beslutas upplaningsbehovet av bolagsstyrelsen. Bolagsstyrelsen
tillskriver regionstyrelsen om behov av borgen féreligger for upptagande av
lan.

7.1 Upplaning
Upptagande av lan for regionen och koncernen ska ske med syfte att erhalla
basta méjliga villkor med hénsyn till kreditportféljens sammansattning.

Upptagande av lan sker pa delegation av regiondirektéren.
Kreditportféljen ska beakta:

e Enhandsengagemang

e Lanens loptid

e Réntebindning

e Villkor i dvrigt

Regiondirektoren ansvarar for att en riskanalys upprattas och halls uppdate-
rad Over regionen och koncernens kreditportfolj.

7.2 Derivatinstrument

Syftet med att anvanda derivatinstrument &r att minska och/eller sprida de
med upplaningen forekommande riskerna. Endast ranteswappar far anvandas
inom ramen for skuldforvaltningen. Andra derivatinstrument &r inte tillatna.
Totalt utestdende nominellt belopp far inte dverstiga den totala laneportfcl-
jens storlek.
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7.3 Valutarisk
Upptagande av lan i annan valuta an kronor far ske efter beslut i regionsty-
relsen.

7.4 Leasing

Leasing avser alla avtal om hyra av 16s egendom. I ett leasingavtal finns tva
parter, leasegivaren som finansierar egendom och leasetagaren som hyr
egendom. Marknaden tillhandahaller olika former av leasing som méter
olika behov. Avgorande fér om regionen ska anvénda leasing eller inte som
finansieringsform &r den samlade ekonomiska bedémningen vid leasingtill-
fallet. Varje beslut om leasingupphandling ska foregas av en skriftlig doku-
mentation som visar finansieringsformens for- och nackdelar i férhallande
till egenfinansiering.

Upphandling och tecknande av leasingkontrakt sker pa delegation av region-
direktéren. For bolagen sker upphandling och tecknande av kontrakt av
verkstallande direktoren.

8. Borgen

Regionen kan inga borgen for foretag och organisationer géllande andamal
som hor till regionens kompetensomrade. Borgen far ingas endast om annan
sékerhet ej anses tillracklig eller om regionens borgen ej obetydligt minskar
borgenstagarens rantekostnad.

8.1 Omfattning

1 For av regionen helagda foretag far borgen omfatta:

lan till investeringar (ges for helagda bolag som ramborgen)
ataganden i hyres- eller leasingavtal

tillfallig upplaning sasom ett led i det finansiella samarbetet inom kon-
cernen (koncernkontokredit).

2 For av regionen delagda foretag far borgen omfatta:
andel i ataganden enligt vad som avtalas med andra delagare.

8.2 Riskbeddmning, sakerhet, avgifter
Beslut om borgen ska foregas av:

e analys av investerings- och driftkalkyler fér avsedd borgensperiod

e beddmning av borgenstagarens forutsattningar att fullfolja sina atagan-
den

o klarldggande av vad borgenstagaren har att [&mna regionen som sakerhet
for ett borgensatagande, dar denna tillgang skriftligen skall verlatas till
kreditgivaren som sakerhet for den kredit som regionen har borgensan-
svar for, alternativt att borgenstagaren skriftligen forbinder sig att inte
pantsatta tillgangen.

Borgen &r en finansiell tjanst under risktagande och far inte lamnas pa vill-
kor som motverkar sund konkurrens.
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Borgensavgift far forekomma dels for att uppna konkurrensneutralitet, dels
for att ge lantagaren incitament att avveckla/amortera lan mot kommunal
borgen. Borgensavgift tas ut en gang per ar och utgar som en procentuell
avgift pa géllande borgensataganden. Borgensavgiftens storlek ska i huvud-
sak motsvara skillnaden mellan rantenivan vid l1an mot kommunal borgen
och rantenivan vid 1an mot annan sikerhet som lantagaren kan erbjuda.
Huruvida forutsattningarna for att ta ut borgensavgift foreligger maste be-
doémas i varje enskilt borgensérende. Uttagande av borgensavgift faststalls i
samband med upprattande av arsbudget och i varje enskilt tillkommande fall
av regionstyrelsen.

8.3 Beslut om borgen
Regionfullméktige beslutar om borgen. Ansdkan inldamnas till regionstyrel-
sen.

Regionstyrelsen far besluta om borgen pa maximalt 20 miljoner kronor.

8.4 Uppfdljning och redovisning
Borgenstagare ska for varje rakenskapsar till regionen inge arsredovisning
omfattande forvaltningsberattelse, resultat- och balansrékning.

Borgenstagare ska utdver detta ldmna de rapporter och uppgifter regionen
begér.

Regionen redovisar sina borgensataganden i erfoderliga register hos ekono-
miavdelningen samt i arsredovisningen och koncernredovisningen.

9. Langsiktig kapitalférvaltning

9.1 Bakgrund

Regionfullmaktige har att arligen faststalla budgetramar och ange hur verk-
samheten ska finansieras. Regionen har sedan 1997 avsatt medel for framtida
finansiella ataganden i forsta hand for pensionsandamal. Avsatta medel har
en langsiktig karaktar och ska i forvaltningen beakta regionens behov av
medel for pensionsutbetalningar for redan ingangna och kommande pens-
ionsataganden.

9.2 Overgripande mal

Det huvudsakliga malet med kapitalforvaltningen &r att minska belastningen
fran regionens pensionsatagande, bade vad galler likviditetsbehov och pens-
ionskostnader.

Likviditetsbelastningen avseende pensionsatagandet forvantas 6ka framaover,
efter ar 2040 accelererar denna utveckling. For att méta detta ska pensions-
medlen 6kas med hjélp av avsattningar och avkastning sa att pensionsmedlen
ca. ar 2040 tacker hela pensionsskulden.
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Efter att detta mal har natts kommer avkastningen fran portfoljen i kombinat-
ion med en minskande pensionsskuld att skapa ett Overskott av kapital rela-
tivt storleken pa pensionsskulden. Detta Gverskott kan anvandas till uttag for
att tacka likviditetsbehov hanforliga till pensionsatagandet.

Pensionskostnaderna forvantas framdéver 6ka mer relativt regionens intakter.
Denna utveckling vantas fortga till mitten pa 2040-talet for att darefter avta.
| takt med att kapitalet 6kar kommer dven avkastningen fran kapitalforvalt-
ningen att 6ka. Detta minskar den resultatméassiga belastningen pa regionens
ekonomi hanférlig till de 6kande pensionskostnaderna.

Mot bakgrund av ovanstaende &r en rimlig malsattning att kapitalforvalt-
ningen ska ge en langsiktig avkastning pa 3 procent per ar i reala termer, d v
s justerat for inflation.

9.3 Overgripande strategi och riskhantering

For att na det langsiktiga avkastningsmalet kravs i normallaget en relativt
hog andel riskfyllda tillgangar. I syfte att minska forlusterna vid kraftiga
borsfall ska andelen riskfyllda tillgangar i portfoljen (primért aktiefonder)
styras dynamiskt.

Andelen riskfyllda tillgangar ska I6pande justeras sa att portféljen som mest
kan tappa 15 procent i varde i forhallande till det hogsta vérdet de senaste 24
manaderna (berdknat som vardet den sista dagen varje manad).

Detta innebér att risken i portfoljen i forsta hand styrs pa dvergripande niva.
For att kunna agera pa detta satt kravs breda intervall for hur mycket kapital
som far placeras i respektive tillgangsslag. Framfor allt beh6ver andelen
aktiefonder kunna minskas kraftigt for att skydda portféljens varde fran att
falla mer &n 15 procent.

Vid sidan av riskbegransningen &r utgangspunkten for allokeringen mellan
tillgangsslagen att i normallaget ha en sa hog andel aktiefonder som majligt
for att maximera forvantad avkastning.

9.4 Tillatna tillgangsslag
Portfoljens medel far placeras i foljande tillgangsslag.

¢ Rantebdrande vardepapper utgivna i svensk valuta.
e Svenska och utldndska aktiefonder.

e Likvida medel i svensk valuta

Aktieplaceringar far enbart ske i fonder

9.5 Fordelning av det totalt placerade kapitalet

Allokeringen mellan olika tillgangsslag uttrycks som en normalportfolj vil-
ken speglar regionens strategi i kapitalforvaltningen. Normalportféljen mot-
svarar den portféljsammansattning som kravs for att den férvantade avkast-
ningen ska motsvara avkastningsmalet Gver tiden.
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Allokering av tillgangsslag Min Normal Max
Réntebarande vardepapper 15 % 40 % 100 %
Aktier 0% 60 % 70 %
- varav svenska aktier 0% 30 % 50 %
- varav utlandska aktier 50 % 70 % 100 %
Likvida medel 0% 0% 15 %

9.6 Rantebarande placeringar
Placering far ske i rantebarande vardepapper utgivna i svenska kronor. I det
fall investering gors inom ramen for investeringsfond far dessa fonder ha
inslag av placeringar i rdntebdrande vardepapper utgivna i utlandsk valuta.

For direktagda rantebdrande vardepapper i svensk valuta galler limiterna i
tabellen nedan. Procenttalen i tabellen avser andelar av marknadsvéardet i

portfdljen.

Om totalt marknadsvarde i portfoljen understiger 200 Mkr ska berdkningarna
baseras pa beloppet 200 Mkr dven om placeringar har ett lagre totalt varde.

Detta motiveras av att risken i absoluta tal blir Idg mot den enskilda emitten-
ten/emittentkategorin vid ett totalt marknadsvérde som understiger 200 Mkr.

Emittent- | Emittent/vardepapper Max andel | Max andel per
kategori per emittent inom
emittent- respektive
kategori, % | emittent-
kategori, %
1 Svenska staten eller av svenska staten 100 100
garanterade vardepapper
2 Vérdepapper med rating om AAA/Aaa 100 25
3 Vérdepapper med rating om l&gst AA- 100 20
/Aa3
4 Vardepapper med rating om lagst A-/A3 50 15
5 Vardepapper med rating om lagst BBB- 25 10
/Baa3

Rating enligt ratinginstituten Standard &Poor’s, Moody’s eller motsvarande rating
gjord av bank. En rating &r en bedémning av sannolikheten att den kreditriskvarde-
rade skulden kommer att aterbetalas inom utsatt tid. Ratingen &r avsedd att ge inve-
sterare information om lantagares kreditvardighet. De varden for rating, som ater-

finns i kategori 5, motsvarar definitionen ”Investment Grade”.
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Kreditexponering genom placering i rantefonder &r tillaten sa lange forvalt-
ningens inriktning inte innebdr vésentligt hdgre risk an vad som anges i ta-
bellen ovan.

Den genomsnittliga durationen i den rantebdrande vérdepappersportfoljen
ska vara hogst 5 ar.

9.7 Aktier

Placering far ske i andelar i vardepappersfond, som star under tillsyn av Fi-
nansinspektionen eller motsvarande myndighet inom EU. Placeringsinrikt-
ningen ska i all vasentlighet dverensstdmma med bestdammelserna i denna
placeringspolicy.

9.8 Likvida medel

Likvida medel definieras som medel pa bankrakning, depakonto samt dags-
inlaning. Ovrig tidsbunden inléning hanfors till rantebdrande vardepapper
vid berdkning av tillgangsslagens andelar enligt avsnitt ”Limiter for till-
géngsslag”.

9.9 Investeringsfonder

Placering far ske i andelar i investeringsfond vars placeringsinriktning i allt
vasentligt 6verensstammer med bestammelserna i denna policy, och som star
under tillsyn av myndighet eller annat behdrigt organ inom EU.

9.10 Derivatinstrument

Derivatinstrument far inte nyttjas i forvaltningen. Detta géller dock inte da
placering sker i investeringsfonder som utnyttjar derivatinstrument inom
ramen for sin férvaltning.

9.11 Valutarisk

Valutarisken anger portfoljens kanslighet for forandringar i den svenska
kronans varde kontra utlandska valutor. Foljande galler i respektive till-
gangsslag:

e Réntebarande vardepapper ska valutasakras da valutarisken i annat
fall skulle bli den dominerande risken i placeringen.

e Aktieplaceringar valutasakras normalt sett inte da valutarisken ingar
som en mindre del i den totala risken i placeringar i aktier pa ut-
landska marknader.
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10. Etisk héansyn

Regionens valfards- och utvecklingsuppdrag utgar fran Agenda 2030 och de
globala malen. Det innebar ett sarskilt ansvar for en hallbar utveckling uti-
fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

e Social hallbarhet — manniskors rattigheter, hélsa, jamlikhet och jam-
stalldhet, demokrati och social rattvisa.

e Ekologisk hallbarhet — samspelet natur, manniska och djur.

e Ekonomisk hallbarhet — som handlar om langsiktighet, arbete och globa-
lisering.

Regionen ska bedriva kapitalfoérvaltningen i linje med Agenda 2030 for att

successivt och pa sikt bidra till att uppna stora forandringar till det battre.

Placeringar av medel medges darfor inte i féretag som systematiskt bedriver
sin verksamhet i strid mot valetablerade internationella normer, framforallt
FN Global Compact och OECD:s riktlinjer for multinationella féretag samt
de internationella konventioner som Sverige har ratificerat.

Placeringar medges inte i vardepapper utgivna av foretag med vésentlig del
av omsattningen (5 procent) fran tillverkning eller forséljning av vapen och
krigsmateriel, pornografi eller fran tillverkning av alkohol eller tobakspro-

dukter.

| Agenda 2030 ar ett av malen att till ar 2030 vasentligen 6ka andelen forny-
bar energi. Regionen ska bidra till detta mal genom att i kapitalférvaltningen
minska andelen av kapitalet som placeras i bolag som utvinner fossila brans-
len. Placeringar medges darfor ej i foretag vars huvudsakliga verksamhet ar
utvinning av fossila branslen. Placeringar ska aven undvikas i foretag som pa
annat satt ar inblandade i framstallningen av fossila brénslen genom t.ex.
produktion och prospektering.

Regionen ska &ven tillampa de etiska krav som anges ovan vid placeringar i
investeringsfonder.

11. Motparter och limitavvikelser

11.1 Transaktioner
Godkanda motparter vid transaktioner med portféljens tillgangar ar:

a) svensk bank, vardepappersinstitut eller annat finansiellt institut som har
Finansinspektionens tillstand att bedriva handel med finansiella instru-
ment eller valutor

b) utlandska institutioner som har tillstand liknande det som anges i punkt
a) och som star under tillsyn under myndighet eller annat behdrigt or-
gan.

11.2 FOrvar
Portféljens tillgangar ska forvaras hos bank eller vardepappersinstitut, som
har Finansinspektionens tillstand att ta emot vardepapper for forvaring.
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11.3 Overtradelse av dvergripande limit

Vid berdkning av portfdljens varde och dvergripande limit ska dess till-
gangar varderas med ledning av gallande marknadsvarde. Om en Gvergri-
pande limit 6verskrids ska tillgangar avyttras i motsvarande man sa snart det
lampligen kan ske, varvid skélig h&nsyn ska tas till den risk som overskri-
dandet innebér for portfdljen som helhet. Motsvarande galler om dvergri-
pande limit underskrids, varvid tillgangar anskaffas sa snart det lampligen
kan ske.

Regiondirektdren ska rapportera dver- respektive underskridande till region-
styrelsen, med beskrivning av orsaken till férandringen samt forslag till at-
géard.

Nar extern forvaltare anlitas ska 6ver- respektive underskridande av limiter
enligt forvaltningsuppdraget rapporteras till regiondirektdren. Den ska inne-
halla beskrivning av orsaken till forandringen samt forslag till atgard.

12. Externa forvaltare

12.1 Extern forvaltares behérighet
Vid extern forvaltning av portféljens tillgangar galler att:

e forvaltaren har Finansinspektionens tillstand att forvalta annans finansi-
ella instrument,

e sadant uppdrag ska grundas pa skriftligt avtal samt att

o forvaltaren ska ata sig att folja tillampliga delar av regionens placerings-
riktlinjer

12.2 Urvalskriterier for externa forvaltare

Vid val av forvaltare kommer en samlad bedémning av olika kriterier att

ligga till grund for beslut. Historiska resultat, organisation, arbetssétt och
pris ar exempel pa kriterier som kommer att beaktas.

12.3 Avveckling av forvaltare och fonder

En 6vergripande samlad bedémning gérs om huruvida férvaltare eller fond
ska avvecklas. | en sadan bedomning beaktas historisk prestation samtidigt
som framtida prestation och 6évriga relevanta faktorer bedoms.
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13. Rapportering och uppfdljning

13.1 Rapporteringens syfte
Rapporteringens syfte &r att informera om portfoljens resultat och expone-
ring i relation till faststéllda limiter.

13.2 Rapportering
Regionstyrelsen ska erhalla periodiska rapporter ver avkastning och vérde-
utvecklingen av portféljen.

Regionstyrelsen ska regelbundet erhalla rapport om portféljens:

e avkastning,

o procentuella fordelning pa olika tillgangsslag,

e innehav av vardepapper,

e genomsnittliga duration for innehavet av réntebarande vardepapper,

o eventuella avvikelser fran dessa placeringsriktlinjer, avvikelsens orsak
samt vidtagen atgard eller forslag till atgard.

Vid berakning av kapitalets avkastning och limit, ska tillgangarna vérderas

med ledning av géllande marknadsvarde.

13.3 Utvardering
Utvérdering av kapitalforvaltningen sker fortlopande mot det mal som galler
for respektive portfoljs avkastning.

Utvardering ska dven ske i forhallande till relevanta jamforelseindex. Del-
portféljerna redovisas mot féljande index, eller motsvarande:

Tillgangsslag Index

Svenska rantebdrande vardepapper 50 % OMRX Bond 50 %OMRX T-bill
Svenska aktier SIX Portfolio Return Index

Globala aktier MSCI AC World Net TR (SEK)

14. Forvaltning av andra organisationers medel
Forvaltning av annan organisations medel (t ex stiftelse) sker i enlighet med
placeringsriktlinjer sérskilt antagna for detta &ndamal.
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Bilaga 1. Hel- och delagda bolag/stiftelser/lkommunalférbund dar
regionen har ett rattsligt inflytande

Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten
Norrbotniabanan AB

Almi foretagspartner Nord AB

Matlaget i Gallivare AB

Informationsteknik i Norrbotten AB

Filmpool Nord AB

BD Pop AB

Energikontor Norr AB

Stiftelsen Ajtte- Svenskt Fjall- och samemuseum
Stiftelsen Norrbottensteatern

Investeringar i Norrbotten AB
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Bilaga 2. Definitioner av begrepp

Finansiella institut

Fysiska och juridiska personer som vill 4gna sig at va-
lutavaxling i vasentlig omfattning eller annan finansiell
verksamhet betecknas som finansiella institut. (Finansin-
spektionen)

Borgen Borgen innebar ett 16fte att betala en skuld fér nagon
annan om denne inte betalar.
Duration Den genomsnittliga aterstdende loptiden i en portfolj av

flera rantebarande instrument exempelvis statsobligat-
ioner. Ju langre duration desto storre paverkan far en
ranteforandring pa vardet av portféljen.

Finansnetto

Skillnaden mellan de finansiella intdkterna och kostna-
derna

FN:s Global Compact

Bildades pd uppmaning av FN:s generalsekreterare Kofi
Annan 1999 vid "World Economic Forum" i Davos.
Syftet var att skapa internationella principer kring
manskliga rattigheter, arbetsrattsliga fragor, miljo och
korruption riktade till féretag. Principerna grundar sig pa
FN:s deklaration om de manskliga réttigheterna, ILO:s
grundlaggande konventioner om de manskliga rattighet-
erna i arbetslivet, Rio-deklarationen samt FN:s konvent-
ion mot korruption

FRN obligation

Forward Rate Notes. Anvands som bendmning for kre-
ditobligationer dar rantevillkoren faststalls i kortare
intervall &n obligationens Ioptid. En FRN obligation kan
vara sarskilt intressant for placerare i en stigande rante-
marknad.

Kommunallagen 11 kap
8§24

Medelsférvaltningen

2 8 Kommuner och landsting ska forvalta sina medel pa
ett sadant sétt att krav pa god avkastning och betryg-
gande sékerhet kan tillgodoses.

3 8§ Fullméktige ska besluta om riktlinjer for medelsfor-
valtningen.

4 8§ Fullméktige ska utdver vad som foljer av 3 § besluta
om riktlinjer for forvaltningen av medel avsatta for pens-
ionsforpliktelser. | riktlinjerna ska det anges hur medlen
ska forvaltas. Tillaten risk vid placering av medlen ska
da faststallas. Det ska ocksa anges hur uppféljning och
kontroll av forvaltningen ska ske

Ar det mest anvanda méttet for prisutveckling och an-
vands bl.a. som inflationsmatt och vid avtalsreglering.
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Konsumentprisin-

KPI avser att visa hur konsument-priserna i genomsnitt

dex/KPI utvecklar sig for hela den privata inhemska konsumtion-
en, de priser konsumenterna faktiskt betalar.
Leasing Ett finansiellt leasingavtal innebar i allt vasentligt att

leasetagaren &tnjuter de ekonomiska forméner och bar de
ekonomiska risker som forknippas med &gandet av ob-
jektet. Finansiell leasing omfattar i regel tre parter: leve-
rantor, finansiar och leasetagare. Vid finansiell leasing
star leasetagaren sjalv for service, underhall, forsakring-
ar etc. Kontrakttiden vid finansiell leasing 6verensstam-
mer vanligtvis med objektets ekonomiska livslangd.
Auvtalet &r normalt inte uppsagningsbart. Aganderétten
kan, men behdver inte, slutligen dverga till leasetagaren.

MSCI World Net Divi-
dend Reinvested

Globalt aktieindex som inkluderar de arliga utdelningar-
na.

OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag

OECD:s riktlinjer for multinationella foretag &r gemen-
samma rekommendationer till féretag fran 40 regeringar
riktade till multinationella foretag. De tillhandahaller
frivilliga principer och normer for hur affarsverksamhet
kan bedrivas pa ett ansvarsfullt satt som ar forenligt med
bl.a. géllande lag, ménskliga rattigheter, arbetsratt, mil-
joskydd, bekdmpande av mutor, konsumentskydd och
konkurrens.

OMRX Bond Ar ett index for Riksgéldskontorets och bostadsinstitu-
tens upplaning via obligationer.

OMRX Treasury Bill Ar ett index for Riksgéldskontorets upplaning av stats-

Index skuldvaxlar

Ramborgen Ett i forvag definierat belopp inom vilket langivaren far

omsétta och uppta nya Ian utan sarskilt nytt beslut om
borgen.
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Rating

Fitch S&p Moody's Rating grade dnlascriptiun
(Moody's)
ARA, AAA, Aaa Minimal credit risk
Ad+ Al Aal o
AR A4, Aa2 = Wery low credit risk
A, Al Aald =
At At Al =
A, A, A2 E Lowe credit risk
A A A3 i
BEB+ BEB+ Baal = :
aem aem Blaq? = Mnderate credit
BBE- BBE- Baa3 risk
BB+ BB+ Bal - .
AE AE a2 Suhstantlal credit
BE- BE- Bal risk
B+ B+ B1
B B Bz = High credit risk
B- B- B3 %
CoC+ CCC+ Caal : :
et et Can2 :%J \j’ery high credit
CCC-  CCC-  Caal £ |risk
cc CC Ca 2 In or near default,
C C iy |with possibility of
FECOVERY

LoD 30 e In default, with little
oo ]
O chance of recavery

En véardering oftast av ett oberoende varderingsinstitutet
over emittentens formaga att fullgora sina atagande for
ett visst givet lane-/program med avseende pa aterbetal-
ning och rantekompensation.

Beroende pa riskniva graderas vardepapper enligt en
skala dar AAA utgor lagst risk for stérningar i fullgo-
rande och dar D utgor storst risk for fullgérande av ata-
ganden. Varderingsinstituten féljer s kallade default och
sammanstaller statistik och berdknar sannolikheter for
default i respektive klass.

Réanteswap

Avtal mellan tva parter om en utvaxling eller ett byte av
réantebetalningar under en given I6ptid

SIX Portfolio Return
Index

Avkastningsindex for aktiefonder, dar ingen enskild
aktie enligt gallande regler far har hogre vikt an 10 pro-
cent.

Tillsynsmyndighet

Granskningsenhet som agerar med stdd av lag och méj-
lighet att besluta om nagon form av ingripande. | Sverige
avses Finansinspektionen. | andra lander dess motsva-
righet.

Vérdepappersinstitut

Kallas de organisationer som fungerar som mellanhander
mellan akt6rerna och infrastrukturen pa vardepappers-
marknaden. Instituten, vars verksamhet ar hart reglerad,
finns mellan emittenter, investerare, marknadsplatser och
clearingorganisationer
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